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Resumo

Os ingressantes em cursos universitarios tém mudado bastante de perfil e, atualmente, sao
formados por uma geracdo que tem acesso a uma grande variedade de ferramentas em volume
bastante abrangente. A transformacdo desses ingressantes em cursos superiores em profissionais
gue atendam as necessidades do mercado de trabalho aponta para um problema ao mesmo tempo
critico e negligenciado pelas instituicoes formadoras de futuros profissionais. O objetivo deste artigo
é analisar a percepcao, sob a 6tica dos estudantes, dos reflexos do ensino baseado em projetos
realizados em parceria com empresas, na inser¢ao ou conducdo de sua vida profissional. Para atingir
esse objetivo optou-se pela realizacdo de uma pesquisa exploratdrio-descritiva, por meio de um
estudo de caso. A coleta de dados utilizou-se de entrevistas semiestruturadas, os quais foram
examinados com a ajuda da andlise de conteddo. Como resultado, acreditava-se conseguir mapear
os principais reflexos (ganhos ou perdas) na aplicacdo dessa metodologia de ensino aprendizagem,
em um curso de tecnologia, sob a dtica de seus estudantes. Conclui-se, a partir desses resultados,
que é importante que se faca um esforco no sentido de modernizagdo e adequac¢do dos métodos
de ensino para a melhoria da qualidade dos egressos de cursos superiores.

Palavras-chave: Aprendizagem baseada em projetos; Metodologias ativas; Cursos de Tecnologia.

Abstract

College courses have changed their profile a lot and are currently formed by a generation that has
access to a wide variety of tools in a very comprehensive volume. The transformation of higher
education students into professionals who meet the needs of the job market points to a problem
that is both critical and neglected by institutions that prepare future professionals. The objective of
this paper is to analyze the perception, from the perspective of students, of the reflexes of teaching
based on projects carried out in partnership with companies, in the insertion or conduct of their
professional life. To achieve this objective, an exploratory-descriptive research was carried out,
through a case study. Data collection using semi-structured interviews was made and analyzed with
the help of content analysis. As a result, it was possible to be able to map the main reflexes (gains
or losses) in the application of this teaching-learning methodology, in a technology course, from the
perspective of its students. Based on these results, it is concluded that it is important to make an
effort to modernize and adapt teaching methods to improve the quality of graduates of higher
education courses.

Keywords: Project Based Learning; Active Methodologies; Technology Courses.
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Introducgdo

As mudangas tecnoldgicas das ultimas décadas tém apresentado desafios aos mais diversos campos
da sociedade no sentido de adaptacdo a uma realidade altamente mutdvel para organizacdes e
pessoas, sendo que novas ferramentas tecnoldgicas sdao necessdrias para contribuir para a

sobrevivéncia organizacional.

Nesse sentido, pode-se afirmar que o desenvolvimento, fortalecimento e renovacdo das competén-
cias tecnolégicas empresariais terdo uma relacao direta com o perfil de seus funciondrios. Essa
questdo endereca para a formagao do profissional, a maior possiblidade de sucesso das organiza-

coes.

As discussdes a respeito do processo de formacdo do tecndlogo de forma a estar mais apto e
preparado para atendimento das necessidades de um contexto organizacional altamente
competitivo e que atende, minimamente, as necessidades das organizacdes tém ganhado bastante

espaco nos meios educacionais e profissionais.

Um novo perfil de estudantes juntamente com uma instituicdo de ensino que esteja em mudancga,
ainda que lenta, certamente buscard a formacdo de egressos que possam efetivamente contribuir

com as expectativas de ambos os atores: estudantes e organizagdes.

No caso espeifico dos cursos de tecnologia, as cobrangas para seus egressos sdo ainda maiores em
virtude de seu carater de aplicacdo pratica das teorias ao longo do curso. O dilema é entender como

formar profissionais para o futuro préximo quando ndo sabemos ainda qual a tecnologia dominante.

Conforme Caldwell e Spinks (1998), mudancas profundas deverdo direcionar a estrutura e as
funcBes das instituicdes de ensino, devendo ocorrer, entre outras mudancas, a insercdo de um
modelo de ensino-aprendizagem que premie a utilizacdo de praticas de solucdo de problemas,
inovacdes e empreendedorismo, desenvolvimento de senso critico agucado e a aplicacdo das

competéncias previstas no curso para a solugao dos diversos desafios das organizagdes.

Os cursos superiores de tecnologia (CST) comecaram a ser oferecidos na década de 1970 com o
objetivo de suprir as necessidades de formacado de trabalhadores em atendimento a uma demanda
do parque industrial e também para a modernizagdo do campo profissional promovida pelo governo

brasileiro em meados do século passado.
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No Estado de Sdo Paulo, criou-se em 1969 o Centro Estadual de Educacao Tecnoldgica do Estado de
Sao Paulo (CEETEPS), que trazia em seu decreto de criacdo, no artigo 22 inciso | a seguinte definicdo
para as faculdades de tecnologia: “Incentivar ou ministrar cursos de especialidades correspondentes
as necessidades e caracteristicas dos mercados de trabalho nacional e regional, promovendo
experiéncias e novas modalidades educacionais, pedagogicas e didaticas, bem assim o seu

entrosamento com o trabalho.”

Atualmente, diversas instituicGes de ensino tém se utilizado de metodologias ativas para a obtencdo
de melhores resultados em seu processo de ensino-aprendizagem. A utilizagao da Aprendizagem

Baseada em Problemas faz parte desse conjunto de formas de aprendizagem.

Este trabalho pretende analisar a percepcao de alunos dos cursos de tecnologia de uma faculdade
publica do Estado de S3o Paulo, que seguiram um modelo de aprendizagem baseado em projetos
desenvolvidos em conjunto com empresas situadas no entorno da instituicdo e que visava a
aplicagdao das competéncias desejadas propostas pelo curso para a superagao desafios das referidas

empresas.

Assim sendo, a pergunta que norteou este trabalho foi: “A aprendizagem baseada em projetos
integrados entre instituicdo de ensino e organizagdes do mercado de trabalho contribui para a
melhor adaptacao dos egressos no mercado de trabalho, sob a ética dos estudantes dos cursos de

tecnologia?”

Para responder a esta pergunta procedeu-se a uma pesquisa exploratdrio-descritiva, por meio de
um estudo de caso. A coleta de dados foi realizada utilizando-se de entrevistas semiestruturadas

com alunos que concluiram o curso de tecnologia e estdo atualmente no mercado de trabalho.

Referencial teorico

Neste item, serdo conceituados, sob a dtica de autores e especialistas da area, os temas abordados

ao longo do trabalho.
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Teorias do Ensino Aprendizagem

Cada pessoa aprende de maneira diferente umas das outras, ou seja, a forma como a mente recebe
e processa a informacdo é inerente a cada ser humano. Varios estudiosos pesquisam nesta linha e
serviram de base para este estudo, tais como: Alonso; Gallego e Honey (1994); Portilho (2003);
Felder e Silverman (1988); Kolb (1984), entre outros. Carter (2000) aponta que ndo ha uma maneira
certa de aprender. Na verdade, existem varios estilos que se adaptam a diferentes situagdes. Cada
pessoa tem seu préprio estilo de aprender e saber como a pessoa aprende é o passo inicial para

saber quem ela é. (Trevelin et al., 2013).

Diversas teorias foram propostas, abordando diferentes angulos e plataformas epistemoldgicas,
desde o final do século passado. Alonso, Galego e Honey (1994), em sua teoria dos estilos de
aprendizagem, preconizavam que o ideal nesse processo € instigar a discussao da aprendizagem

com o envolvimento do professor e do aluno.

As teorias de aprendizagem buscam reconhecer a dinamica envolvida nos atos de ensinar e
aprender, partindo do reconhecimento da evolugdao cognitiva do homem, e tentam explicar a

relacdo entre o conhecimento pré-existente e o novo conhecimento a ser adquirido.

Os estilos de aprendizagem na vida das pessoas adultas estdo relacionados com suas experiéncias
anteriores e com as exigéncias do ambiente em que elas se encontram (Kolb, 1976). Esse autor,
conforme Cerqueira (2008), define um modelo de aprendizagem que considera o encadeamento de
quatro etapas: experiéncia concreta, observacdo e reflexdo, conceituagdao abstrata e
experimentacdo ativa. Ou seja, uma experiéncia concreta permitird ao aluno uma reflexdo sob
diferentes perspectivas, tais como conceituar o problema, criar generalizacGes e, finalmente utilizar
essas generalizagdes para futuras decisdes. A Teoria Experiencial tem como foco a experiéncia de
cada individuo como fonte da aprendizagem, ou seja, a aprendizagem nasce da experiéncia. O
curriculo é baseado na experiéncia e nas necessidades dos estudantes, respeitando a

individualidade de cada individuo, em um formato abrangente e flexivel.

Conforme Pimentel (2007), as ideias se formam a partir dos sentidos atribuidos a experiéncia e,
ainda, o conhecimento se aprofunda e se torna mais complexo quando esta presente na elaboragao

dos novos conhecimentos capazes de transformar o saber preexistente.

Felder e Silverman (1988) acreditam que a aprendizagem estd relacionada com a forma preferencial

de se receber e processar o conhecimento, sendo que as dimensdes da relagdo com o objeto de
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aprendizagem para cada individuo é composta por diversas dimensdées, podendo ocorrer desde a
forma como processa a informacdo (ativa ou reflexiva), a preferéncia pelo tipo de informacao
(sensitiva ou intuitiva), a forma de recep¢do da informacgdo (visual ou verbal) até o processo

evolutivo (sequencial ou global).

Segundo Ausubel (1982), o estudante aprende construindo, ativamente, ideias, gerando
significados, interpretando as informacgdes, tomando como base o conhecimento e as experiéncias
preexistentes, o que caracteriza a aprendizagem significativa, na qual ha a interacdo entre o novo
conhecimento e o conhecimento prévio. Nesse processo, que nao é literal nem arbitrdrio, o novo
conhecimento adquire significado para o aprendiz e o conhecimento prévio fica mais rico tornando-
se mais diferenciado, mais elaborado em termos de significados e adquire mais estabilidade

(Moreira; Masini, 1982; Moreira, 1999).

Na Teoria Social Cognitiva, Albert Bandura trabalha o conceito da autorregulacdo, ao longo de sua
trajetdria investigativa, como um processo consciente e voluntdrio do individuo, o qual possibilita o
controle dos préprios comportamentos, pensamentos e sentimentos, ciclicamente, voltados e
adaptados para a obtencdo de metas pessoais e guiados por padrdes gerais de conduta (Azzi;

Bandura; Polydoro, 2008).

John Sweller, no final da década de 1980, prop0s a teoria da carga cognitiva, a qual é constituida de
principios. Essa teoria discute a respeito da quantidade de informacdes que a memoaria de trabalho
pode apreender de uma vez, considerando-se que a arquitetura cognitiva humana é constituida por
uma memoria de trabalho limitada e uma meméria de longo prazo ilimitada que contém esquemas

cognitivos (Ceara, 2012).

As transformacgdes da profissao docente constantemente afetam os professores do ensino superior:
saberes curriculares estdo sujeitos a novas diretrizes, novas orientacdes ou teorias, assim como o
modo como as aulas sdo ministradas, os saberes didaticos e académicos, além do acesso as
diversidades tecnoldgicas. O desenvolvimento de novos saberes contribui para o desenvolvimento
e a formagao das diversas habilidades didatico-pedagdgicas aplicadas nas estratégias de
aprendizagem e nas atividades de ensino para que os alunos também estejam imbuidos do
conhecimento de ensino-aprendizagem. No entanto, os professores vivenciam diversas situagoes,
como dificuldades para planejar e executar aulas ou elaborar exercicios e avaliagdes (Silva et al.,

2019).
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Existem diferentes teorias na literatura da area pedagdgica a respeito das diversas metodologias de
ensino-aprendizagem, porém, neste trabalho, abordaremos a aprendizagem baseada em projetos,
cuja ideia fundamental é organizar os conhecimentos escolares de forma que os alunos, por
iniciativa propria, aprendam procedimentos para organizar informacdes, estabelecendo relagdes
entre temas e problemas. Ao professor, cabe a figura do facilitador, que recolhe, favorece e
interpreta as diversas contribuicdes dos alunos. Dos alunos, é esperado um comportamento ativo,

critico e criativo (Matos, 2009).
Aprendizagem Baseada em Problemas

Surgida na década de 1960, no Canad3d, e implementada nos cursos de medicina em suas primeiras
aplicacOes, a Aprendizagem Baseada em Problemas tem sido apropriada por diversas outras areas
como Ciéncias Sociais, Engenharia, Ciéncias da Computagdo, dentre outras (Araudjo, 2011 apud

Barbosa; Moura; 2013).

Esse tipo de aprendizagem consiste em trabalhar com problemas como meio de se alcancgar os
objetivos propostos no processo de ensino aprendizagem, partindo do entendimento inicial do
problema proposto, passando pelas fases de andlise e busca de uma solucdo até a apresentacao do

projeto e analise dos resultados obtidos.

No método ABProb, Aprendizagem Baseada em Problemas, o foco esta no aluno que deve ser o
agente do seu aprendizado, através de contextualizacdo de uma situacao problema, analise e busca
por solugdes tendo a funcdo de buscar seu conhecimento através da elaboracdo de um determinado
trabalho. Nesse contexto, o professor atua como orientador nos grupos de trabalho, nos quais a

interacdo entre professor-aluno é mais intensa do que em aulas expositivas (Barbosa; Moura; 2013).

Hung et al. (2008 apud Rocha e Lemos; 2014, p. 3) citam como as principais caracteristicas da

Aprendizagem Baseada em Projetos;

...(i) Os alunos, em grupos de cinco a oito, come¢am a aprender, abordando simulac¢des do
problema ndo estruturado. O contelddo e as habilidades a serem aprendidas sdo
organizados em torno de problemas, e ndo como uma lista hierarquica de tépicos, havendo
uma relagdo reciproca entre o conhecimento e o problema: a construgdo do conhecimento
é estimulada pelo problema e aplicada de volta para o problema; (ii) E centrada no aluno,
porque faculdade n3o dita o aprendizado; (iii) E autodirigida, de modo que os alunos
assumem a responsabilidade individual e colaborativa para gerar questdes e processos de
aprendizagem pela autoavaliagdo e avaliagdo por pares e avaliagdo de seus proprios
materiais de aprendizagem. Estudantes coletam informagdes e dividem seu aprendizado
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com o grupo; (iii) E autorreflexivo, de tal forma que os alunos monitoram sua compreens3o
e aprendem a ajustar as estratégias para a aprendizagem; (iv) Professores sdo facilitadores
(ndo disseminadores de conhecimento), que apoiam e modelam os processos de raciocinio,
facilitam processos grupais e dinamicas interpessoais, sondam o conhecimento dos alunos
e nunca inserem conteddo ou fornecem respostas diretas as perguntas; e (v) No final do
periodo de aprendizado (geralmente uma semana), os estudantes resumem e integram
seus aprendizados (Rocha; Lemos, 2014, p. 3).

E esperado que o ABProb se diferencie dos métodos convencionais; em relagdo a esta metodologia,
existe uma grande diferenca nas fun¢des dos professores e alunos. A Figura 1 ilustra algumas dessas
diferencas.

Figura 1 — Requisitos para professor e aluno no ensino convencional e no ABProb

[ Exsivo convexcionar | ABorpaGEM DA ABPROB

Fun¢io de especialista ou Orientador, co-aprendiz ou
autoridade formal consultor
Trabalho isolado Trabalho em equipe

Transmissor de informagio Aluno gerencia a aprendizagem
Contedido organizado em aula [Curso organizado em problemas

expositiva reais

Trabalho individual por Estimulo ao trabalho
disciplina imerdisciplinar

Receptor passivo Valora conhecimento prévio

Trabalho individual isolado Interagio colegas-professores
Transcreve, memoriza, repete | Busca/constrdi o conhecimento
Aprendizagem individualista ¢ | Aprendizagem em ambiente

| competitiva colaborativo

5 Busca resposta cena para sair Busca gquestionar ¢ equacionar
bem na prova problemas
Avaliagio dentro de contedados | Analise e solucdo ampla de
limitados problemas
Avaliagdo somativa ¢ s6 o Aluno ¢ o grupo avaliam
professor avalia contribuicdes
Aula bascada em transmissdo | Busca de solucdes com
da informagio orientacio ¢ contextualizacio

Fonte: Barbosa e Moura (2014).

Para esses autores, nesse método, os professores tém funcdes mais abrangentes do que no método
tradicional como: mediar discussdes, manutencao do foco do aluno no problema analisado,
estimular a busca de solucdes de problemas, promover o desenvolvimento do senso critico, entre

outras.

Esse método difere dos convencionais, que sao aqueles de transmissao de conhecimento focada no
professor, a famosa aula com lousa ou slide na qual sdo transmitidos contetddos programdticos, em
que o aluno apenas recebe as informacgdes através de um método passivo, absorvendo, em média,
apenas 30% do conhecimento apds uma semana da aula expositiva. J& no método ABProb,

Aprendizagem Baseada em Problemas, o aluno adquire as informagdes em uma postura ativa,
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envolvendo-se em tarefas que favorecem a assimilagao e a fixagao do conhecimento, aumentando
a média de absorcdo em aproximadamente 90% do conhecimentoapds passar pelas fases do

projeto. A retenc¢do de aprendizado inclui os processos mostrados na Figura 2.

Figura 2 — Retencdo de conhecimento

Percentual de retengio do conhecimento apés uma semana
BOMOE CAPATES DE_. ‘-.*I"-\. CLANDHD

__________________ e —

I i e :
i Definir Descrever . g ! 10 % lemos !
- 1 e i ———
I H ' i

: Listar Explicar : t 1 20 % : i i
e  § o -~~~ =~ =
: Demonsirar Aplicar E_ : 30 % | vemos |
: FPraticar R t :
- ' ' 50 % Vemos ¢ ouvimos :
————— TR ——— |
: Analisar Projetar : s E Tﬂ- o, . falamos e escrevemos :
- I o e et |
I Axvali ! ] ' }

: Criar valiar E i 90 % :

Caone de Edgar Dale

Fonte: adaptado de Litto (2009. p.361)

Aprendizagem em cursos de tecnologia

Conforme Araujo (2004), o objetivo da educacdo tecnolégica é garantir a aprendizagem de
principios cientificos subjacentes a cada tecnologia e aplicada em diferentes setores para a
introducdo de solucGes tecnoldgicas na gestdo das organizacGes, bem como na melhoria da

gualidade de vida da sociedade.

Diversos tipos de mudangas e experimentagdes tém sido introduzidas nos ambientes de ensino com
o objetivo de melhorar os resultados no processo de aprendizagem atuais, visto que os resultados
tém se apresentado cada vez piores. Ou seja, problemas como evasao e as mudancas no perfil do
atual estudante dos cursos superiores exigem das instituicGes de ensino o desenvolvimento e

aplicagdao de novos métodos de ensino.

Na busca por mudancas e transformac¢des no contexto educacional, surgem as metodologias ativas
de ensino e aprendizagem e o marco conceitual do ensino para a compreensdo, com o proposito de
auxiliar na educagao permanente dos docentes a planejar, analisar, implementar e avaliar a pratica

(Gemignani, 2013; Sewell, 2019).
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Portanto, ao introduzir as metodologias ativas de ensino-aprendizagem na pratica docente, como o
método da problematizacdo e a aprendizagem baseada em problemas, somados ao marco
conceitual do ensino para a compreensao por meio de unidades curriculares, o professor torna-se
mais reflexivo, dialdgico, multiprofissional e competente para atuar nos processos de gestdo e
planejamento educacional em cendrios de aprendizagens significativos e na intervengao em

problemas demandados pelos ambientes de aprendizagem.

Metodologia

Um trabalho cientifico necessita ser elaborado obedecendo a uma metodologia e a um método
especifico. Para que fosse possivel alcancar os objetivos propostos neste trabalho decidiu-se pela

realizacdo de uma pesquisa exploratério-descritiva, por meio de um estudo de caso.

Para Gil (2002), uma pesquisa exploratdria é realizada no sentido de se obter uma visdo mais
abrangente a respeito de determinado objeto. J& Andrade (2002) afirma que uma pesquisa
descritiva deve preocupar-se em observar, registrar, analisar, classificar e interpretar os fatos sem

a interferéncia nos mesmos.

Um estudo de caso é caracterizado como um estudo exaustivo de um ou de poucos casos,
concentrando-se nesta caracteristica de reunir informacdes detalhadas e numerosas a respeito do

objeto analisado.

A coleta de dados neste trabalho ocorreu por meio de entrevistas semiestruturadas, as quais
tiveram uma duracdo média de 40 minutos; tendo sido transcritas posteriormente e, com a ajuda
da técnica de analise de conteldo, chegou-se a analise e discussdo dos resultados. As questdes que
compuseram as entrevistas foram elaboradas a partir dos objetivos propostos para a pesquisa;
entretanto, serviram apenas como um roteiro que foi adaptado na medida da condugao das

entrevistas, para possibilitar o sucesso do trabalho.

As categorias encontradas, a partir da transcricdo e de reiteradas leituras das entrevistas, sdo
apresentadas na Figura 3 e representam os principais fatores intervenientes no processo de ensino-
aprendizagem utilizando-se de projetos para esta finalidade e sob a dética dos estudantes de um
curso de tecnologia. O Quadro 1, a seguir, apresenta as principais categorias que emergiram a partir

dessa etapa da pesquisa.
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Quadro | — Categorias emanadas a partir da andlise dos dados

Categorias Descrigcao

Fatores

psicolégicos Forma como os respondentes reagem ao novo processo de ensino apresentado
Fatores relacionados ao relacionamento com os professores e que interferem no

Professores )
processo de aprendizagem.

Mercado Visdo dos entrevistados a respeito do processo de inser¢do no mercado de trabalho.

Empresa /

Desafio Fator considerado contribuinte no processo de inser¢do no mercado de trabalho.

Fonte: Elaboracdo dos autores (2023)

O ambiente da amostra refere-se a um grupo de seis estudantes provenientes dos cursos de
Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas, Tecnologia em Banco de Dados e Tecnologia

em Gestdo da Producdo Industrial. Para melhor entendimento serdo identificados como E1 a E6.

Resultados e discussdo

Os resultados obtidos por meio da coleta e analise dos dados permitiram a identificacdo das
principais percepg¢des dos alunos a respeito dessa metodologia adotada pela instituicdo de ensino
analisada. As empresas envolvidas no processo de aprendizagem elaboram desafios que estejam de
acordo com o programa curricular para o semestre em que os estudantes estdo inseridos,

acompanhando e avaliando os resultados.

A Figura 3, a seguir, apresenta os diversos fatores intervenientes nesse processo e que de alguma

forma contribuem (ou ndo) para uma melhor formacao do futuro profissional.
Analisando-se esses fatores, consegue-se diferenciar os que contribuem para a formagdo do egresso

do curso daqueles considerados como itens que ndo contribuem para a boa formacao, e em alguns

Casos, podem causar a evasao.
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Figura 3 — Fatores intervenientes na adoc¢do da Aprendizagem Baseada em Projetos

Fonte: Elaboracdo dos autores (2023).

Os fatores indicados pelos entrevistados podem, em grande parte, ser encontrados na literatura a

respeito do tema, mesmo que apresentados de outra forma.

Como primeiro fator apontado pela pesquisa, pode ser citado os professores ou, de outra forma, a
postura do professor de cada disciplina em relacdo a elaboracdo do projeto integrador. Observou-
se que os alunos acreditam que o professor é elemento primordial para que a metodologia funcione,
uma vez que ele atua como ponte de comunicacdo entre empresa e faculdade (aluno); o estimulo
desse profissional na elaboragdo do projeto integrador tem grande influéncia no resultado entregue

para a empresa parceira.

Essa preocupacdo com o papel do docente para o sucesso do projeto é relatada na literatura, por
exemplo quando Barbosa e Moura (2014) ressaltam que o professor pode exercer a fungdo de

orientador, co-aprendiz ou consultor.

De acordo com as entrevistas, foi possivel notar que existem ainda professores que ndo entenderam
a proposta da metodologia e acabam focando apenas na matéria tedrica, o que, conforme os
resultados da pesquisa, foi declarado como um fator dificultador, pois, de acordo com a Figura 1,
referente a revisdo da literatura, um dos papéis do professor é estimular o trabalho interdisciplinar.
Essas percepces, por parte dos alunos, demonstram a necessidade de maior convencimento e

participacdo do grupo de professores envolvidos no projeto.

A empresa parceira, proponente do desafio, foi evidenciada como um fator de relevancia na

percepcdo dos alunos; os desafios por ela apresentados sdo considerados um grande ponto na
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aplicacdo da metodologia no projeto. Varios dos entrevistados apontaram como importante o papel
da empresa no desenvolvimento de soft skills, uma vez que a empresa abre suas portas para que o
aluno desenvolva trabalhos baseados em problemas reais. Ao entrar em contato com uma nova
empresa, os entrevistados alegaram que tiveram a oportunidade de aprender a se comunicar
melhor e apresentar projetos que podem (ou ndo) atender as expectativas do cliente, uma vez que,
utilizando essa parceria entre empresa e faculdade o aluno conta com uma margem para o erro e

sua correcao, aprendendo de forma mais efetiva o que o mercado de trabalho atual procura.

Ainda no quesito empresa, os entrevistados apresentam também as dificuldades que encontram
nas propostas de trabalhos solicitadas, uma vez que elas nem sempre tém clareza dos problemas
para os quais desejam uma solugdo. E necessario que o aluno faga uma analise geral da empresa
para definir como elaborar uma proposta de solugdo; para isso, a comunicagdao da empresa com 0s
estudantes é fundamental e os entrevistados nem sempre conseguiram esse contato de forma facil,
aumentando o grau de dificuldade na utilizacdo dessa metodologia de ensino. Portanto, pode-se
supor que os desafios apresentados devem ter uma sintonia muito préxima das competéncias

exigidas no semestre em que aluno esta estudando.

No fator mercado de trabalho, 86% dos entrevistados consideram a metodologia Aprendizagem
Baseada em Projetos como uma ferramenta de grande éxito para a insercdo no mercado de
trabalho. Grande parte dos entrevistados receberam propostas de trabalho na drea em que
estavam cursando, apds a elaboracdo de um projeto para empresas parceiras. Isso fez com que

fosse possivel observar que o networking é um elemento importante no mercado de trabalho.

Os outros 14% dos entrevistados ndao demonstraram confianga na metodologia estudada como
elemento de ajuda na insercdo do mercado de trabalho, pois relataram que encontraram algumas
dificuldades na sua aplicagao, pois a comunicagao entre aluno e empresa ndao funcionou, nao

contribuindo para melhoria da sua carreira profissional.

Um aspecto interessante evidenciado nas entrevistas foram os fatores psicoldgicos: alguns
entrevistados relataram que passaram por dificuldades durante a participagdo em um projeto
integrador. De acordo com a analise, o grau de dificuldade na elaboracdo de um projeto real fez
com que os alunos sentissem uma pressao psicoldgica que contribuiu para sua evasao; uma vez que
os estudantes precisam desempenhar um papel mais ativo, tendo que buscar o conhecimento;
sendo um método muito diferente do tradicional, os alunos ndo se sentiam capazes de tal

realizacdo.
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O entrevistado 4 disse a seguinte frase:

“Uma coisa que eu acho importante e seria legal ter é um apoio psicoldgico para os alunos
também durante a elaboragdo do projeto integrador, porque como eu falei, o método é
muito bom; estou colhendo resultados agora no ultimo semestre daquilo que eu apanhei
para aprender a fazer, mas o desgaste ao longo desse processo é muito grande mesmo.
Resiliéncia é muito importante para a pessoas conseguir chegar até o ultimo semestre”.

A resiliéncia também apareceu como um dos fatores psicolégicos de forma positiva para alguns dos
entrevistados, pois foi colocada em pratica ao longo do processo de realizacdo do projeto;
entretanto, a falta de resiliéncia pode fazer com que alguns alunos abandonem o curso ja nos
primeiros semestres, contribuindo com um dos graves problemas para as instituicoes de ensino: a

evasao.

Apesar de Hung et al. (2008) afirmar que o processo deve estar centrado no aluno, porque faculdade
ndo dita o aprendizado, os projetos, conforme declarado pelos entrevistados, seguem a proposta

de criacdo de competéncias existente no projeto pedagdgico do semestre cursado.

Consideracgoes finais

Este trabalho objetivou a identificacdo da percepcdo dos alunos de uma instituicdo de ensino
tecnoldgico, buscando entender o impacto da metodologia de aprendizagem baseada em
problemas na formacdo de suas capacidades para terem condicdes de se inserir no mercado de

trabalho.

Entende-se que uma mudanga nas metodologias de ensino aplicadas atualmente devera ocorrer da
mesma forma que se verificou nas ultimas décadas, tanto na evolucdo das tecnologias quanto no

perfil dos estudantes.
Foi possivel confirmar com a pesquisa que existem instituicdes de ensino buscando encontrar um

método de ensino-aprendizagem que propiciem o melhor resultado possivel nesse processo de

formacao profissional para o mercado de trabalho.
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A parceria entre empresa e universidade pode, sem duvida, ser um caminho bastante promissor,
principalmente quando sdao considerados os ganhos para todos os envolvidos no processo

(instituicdo de ensino, organizacao e estudante).

Este artigo ndo teve a intencdo de esgotar o assunto, portanto, sugere-se como pesquisa futura a
aplicacdo dessa pesquisa em outras formacdes (instituicoes de ensino diferentes da analisada neste

trabalho, outras formacdes, outras regides, dentre outras possibilidades).
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